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STRATEGIE 2018

Pentru economia globald anul 2017 a fost un an foarte bun, in care s-a
continuat revigorarea inceputi in 2016. in Uniunea European si zona Euro cresterea
economici s-a ridicat anul trecut la 2,6% in timp ce Roméania conduce clasamentul
statelor europene cu o crestere a PIB de 7%.

SUA au inregistrat in 2017 o crestere a PIB de 2,3% o evolutie mai bund dupa
cresterea de 1,5% inregistratd in 2016. Economistii se asteaptd ca ritmul anual de
crestere a PIB si atingd tinta de 3% n 2018 gratie dolarului slab, pretului petrolului
si consolidarii economiei fiscale.

Economia Chinei a crescut cu 6,9% in 2017 conform datelor oficiale, cifra
fiind peste obiectivul guvernului de la Beijing care era de 6,3%.

Economia Romaniei a crescut anul trecut cu 7% fata de 2016, cel mai mare
avans din 2008 pan in prezent, dar in acelasi timp a crescut si rata anuald a inflatiei,
indicator care méasoara evolutia preturilor de consum.

Astfel rata anuald a inflatiei a urcat in luna ianuarie 2018 la 4,32% cel mai
inalt nivel din iulie 2013 pand acum.

Trendul s-a mentinut ascendent, dupé ce, In decembrie rata inflatiei a fost de
3,32%.

Ritmul de crestere al celei mai recente perioade a inceput sa ridice intrebari
legate de durabilitate deoarece acesta a fost determinat in principal de cresterea
consumului 1n timp ce investitiile au avut o performanté relativ scazuta.

Economia a primit mai multi stimuli salariali si fiscali din partea guvernului

in ultimii doi ani.



Masurile au stimulat consumul si cresterea economicd, insd au generat

dezechilibre externe importante.

Astfel contul curent al balantei de plégi a inregistrat anul trecut un deficit de
6,46mld EURO cu 85% mai mare decét nivelul inregistrat in 2016.

Conform estmaérilor FMI in anul 2018 cresterea economiei mondiale va fi mai
puternica si mai bine repartizata Intre statele lumii, continuénd procesul inceput dupa
criza economicd din anii 2007-2008.

Cresterea economicd mondiald de 3,6% programatd de FMI presupune

revenirea la nivelurile medii ale celor doud decenii premergétoare marii crize
financiare din 2007-2008.

A

In ceea ce priveste economia EURO, FMI apreciazd cd aceastd zond este

puternic consolidaté fatd de acum un deceniu.

Desi economiile sunt pe trend crescédtor nu putem sd nu ne gandim ca pe
ansamblu existd riscuri care pot avea efect major asupra evolutiei economiilor
mondiale, astfel:

1. nivelul ridicat al datoriilor publice

2. deciziile bancilor centrale respective FED si BCE privind politica lor
monetard. O schimbare bruscé de politicd monetard venitd din partea uneia
din Béncile centrale importante ar putea avea efecte semnificative asupra
pietelor financiare internationale.

3. aterizarea durd a economiei Chinei pe fondul declansarii unei crize a
datoriilor companiilor.

4. cresterea inflatiei peste asteptdri in SUA sau/si Europa Occidentald pe
fondul cresterii prefului materiilor prime sau cererii agregate. O crestere
cu mult peste asteptari a inflatiei ar obliga Bancile Centrale s& ia mésuri
corective cu un potential impact semnificativ asupra pietelor de obligatiuni
si actiuni.

Tinand cont de factorii macroeconomici, geopolitici, ca si de evolutia
preconizatd a pietelor internationale ce pot induce volatilitate pietei de capital din

Romania, strategia S.I.F. Oltenia pentru anul 2018 trebuie sa fie realista si prudenta,



astfel cé, prin programul adoptat, ne propunem continuarea liniilor strategice din anii
anteriori. |

Principalele directii de actiune ale strategiei anului 2018 vizeaza:

1) continuarea restructurarii portofoliului de actiuni;

2) politica investitionald;

3) dezvoltarea organizationald;

4) continuarea implementdrii principiilor de guvernanta corporativa;

5) politica de dividend.

1. Restructurarea portofoliului de actiuni

Rezultat al politicii de restructurare desfasuratd in anii anteriori portofoliului
de actiuni administrat la data de 31.12.2017 este constituit din participatii la un
numar de 51 de emitenti, un numar redus care permite o monitorizare eficientd si
care implicd costuri reduse.

Procesul de restructurare va continua si in anul 2018 si are ca scop indeosebi
restructurarea calitativi vizdnd in principal investitii in companii profitabile care au
o politicd de dividend predictibila si care asigurad un nivel ridicat al acestora.

Se va renunta, in masura in care se pot obtine preturi peste valoarea de
inregistrare din contabilitate, care sd asigure profitabilitate, la acele participatii care
nu au adus venituri din dividende si care nu au perspective in acest sens si se va
urmari achizitia de actiuni lichide, subevaluate de piatd si care au potential de
crestere a cotatiilor.

Se va actiona in directia valorificarii participatiilor in companii nelistate
pentru a creste lichiditatea portofoliului.

Procesul de optimizare a activelor va continua prin alocarea de resurse catre
investitii in domenii noi de activitate in acord cu prevederile legale privind nivelul
de expunere si cu tendintele macroeconomice de dezvoltare.

S.IF. Oltenia S.A are concentratid peste 78% din valoarea activelor

administrate, in participatii la capitalul social a unui numar de 10 emitenti din



domenii de activitate diverse (bancar, resurse petrol si servicii anexe, industria
farmaceutica, industria alimentara, transport energie si gaze, comert interior).

Cele 10 societiti, majoritatea lideri in domeniile lor, se constituie in "nucleul
investitional" definitoriu al portofoliului S.LF. Oltenia si asigurd fluxuri de
dividende constatate precum si lichiditatea necesara asigurarii de resurse financiare
pentru realizarea activititii de investitii si fructificarea anumitor oportunitati din
piata.

Managementul societitii presupune ca viziune strategicd mentinerea sau chiar
dezvoltarea acestui nucleu care asigura stabilitate portofoliului si siguranta existentei
de resurse financiare realizarii politicii de dividend si a celei investitionale.

Acest nucleu, in functie de interesele societdtii de la un moment dat poate
suferi modificiri in urma activititii de investire-dezinvestire, pastrand desigur
scopul principal de realizare a indicatorului de profitabilitate urmérindu-se in egala
misurd capacitatea acestuia de a genera pe termen lung valoare adaugatd
portofoliului administrat.

In ceea ce priveste participatia la Banca Comerciald Romana, ne mentinem
disponibilitatea de a purta negocieri cu investitorii interesati, S.L.F. OLTENIA S.A.
vizand obtinerea unui pret de vanzare atractiv. In cazul finalizarii unei asemenea
negocieri, vom convoca A.G.E.A. pentru a supune aprobarii tranzactia — conform
art. 241 (1) din Legea nr. 297/2004 — aceasta participatie depdsind 20% din totalul
activelor imobilizate, mai putin creantele.

Trebuie si reamintim c¢d B.C.R. a incheiat anul 2017 in conditii de
profitabilitate ridicatd, astfel cd perspectivele de valorificare in conditii bune a

acestei participatii au evoluat pozitiv.

Restructurarea portofoliului poate functiona eficient doar in baza unei politici
de administrare activa.

La 31.12.2017 in portofoliul de actiuni in portofoliul de actiuni se regésesc
participatii majoritare la 11 societéti comerciale.

Prioritar pentru activitatea de administrare a portofoliului este cresterea valorii
de piatd a participatiilor detinute. ’



In acest scop se va pune un accent deosebit in implementarea principiilor de
guvernantd corporativd la nivelul societatilor la care SIF detine participatii
majoritare care va conduce la un plus de valoare 1n activitatea acestora.

In vederea eficientizarii activitatii societatilor din portofoliu vom urmari:

-finantarea societdtilor prin participarea la majorarea de capital social.
Investitiile directe se vor face in cazul prezentdrii de catre societati a unor programe
de dezvoltare viabile si a unor planuri de afaceri realiste si fundamentate.

-acordarea de consultantd managementului societdtilor din portofoliu in
vederea gasirii celor mai bune solutii pentru cresterea eficientei si profitabilitatii
activitatii.

-asigurarea respectdrii de cétre societdti a principiilor de guvernantd

corporativa, acolo unde SIF are reprezentanti in consiliile de administratie.

2) Politica investitionala

in conformitate cu prevederile legale in vigoare, respectiv Regulamentul
CN.VM./A.SF. nr. 15/2004, S.LLF. OLTENIA S.A. sc incadra la data de 31.12.2017
in categoria ,,Alte Organisme de Plasament Colectiv (AOPC)”, avand o politica de
investitii diversificata.

Articolul 187 din Regulamentul C.N.V.M./A.S.F. nr. 15/2004 precizeaza
investitiile pe care le poate efectua un AOPC.

Aceste investitii sunt:

- valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare inscrise sau
tranzactionate pe o piatd reglementata;

- valori mobiliare §i instrumente ale piefei monetare admise la cota oficiala a
unei ourse dintr-un stat nemembru sau negociate pe o altd piati reglementata dintr-
un stat nemembru;

- valori mobiliare nou emise;

- titluri de participare ale O.P.C.V.M si/sau A.O.P.C.;

- depozite constituite la institutii de credit;



- instrumente financiare derivate, incluzand si pe cele care implicad decontarea
finald a unor fonduri banesti, tranzactionate pe o piatd reglementatd si/sau
instrumente financiare derivate, negociate in afara pietei reglementate;

- instrumente ale pietei monetare, altele decat cele tranzactionate pe o piatd
reglementatd, care sunt lichide si au o valoare care poate fi precis determinatéd in
orice moment;

- alte valori mobiliare si instrumente ale pietei monetare: valori mobiliare
neadmise la tranzactionare pe o piatd reglementata, efecte de comert (bilete la ordin,
cambii);

- valuta, achizitionata pe piata interna, liber convertibila, conform criteriilor
B.N.R.

Limitele investitionale pentru un AOPC sunt prevazute in Art. 188 din
Regulamentul CN.V.M./A.S.F. nr. 15/2004.

In cursul lunii mai 2016, in conformitate cu Regulamentul A.S.F. nr. 10/2015,
privind administrarea fondurilor de investitii alternative, S.I.LF. OLTENIA S.A. a
depus la A.S.F. documentatia de autorizare in calitate de AFIA (Administrator de
Fonduri de Investitii Alternative). La data de 31.12.2017, documentatia era in
analiza A.S.F.

in data de 15.02.2018 societatea a primit de la A.S.F. Autorizatia
nr.45/15.02.2018 prin care a fost autorizata in calitate de Administrator de Fonduri
de Investitii Alternative (A.F.I.A.).

A.S.F. are in lucru Proiectul Legii Fondurilor Alternative de Investitii.

In cazul in care, in cursul anului 2018, aceastd lege va fi emisd, S.LF.
OLTENIA S.A. va trebui sd-si adapteze strategia investitionald in functie de

prevederile noii legi.

S.ILF. OLTENIA S.A. va continua s& ducé, si in anul 2018, o politicd de
investitii activd, plasamentele urménd a fi facute in instrumente financiare permise

de legislatie si cu respectarea limitelor investitionale.



Obiectivul investitional al S.LF. OLTENIA S.A. este cresterea valorii
activelor prin investitii realizate in special in actiuni listate pe piata de capital
romaneascd, unde avem un nivel de expertiza ridicat.

Se va analiza totodati si posibilitatea investitei in companii regionale solide,
cu perspective de crestere.

Principalele domenii investitionale vizate:

- domeniul energetic si al utilitatilor;
- industria farmaceutica;

- domeniul financiar-bancar;

- infrastructura;

- industria alimentarad

Sectorul energetic si al utilitatilor raméne in atentia investitionald a S.L.F.
OLTENIA S.A. in contextul macrostabilitdtii Romaniei. Acest domeniu este unul cu
un grad de risc scdzut, care conferd stabilitate portofoliului administrat si totodata
emitentii au o politici de dividend consistentd, care asigurd o bund parte din
veniturile din imobilizari financiare ale S..F. OLTENIA S.A.

Pretul petrolului a cunoscut in anul 2017 o apreciere importantd, continudnd
trendul inceput in 2016, pretul barilului BRENT depésind 70 $.

Acest trend apreciem cd se va mentine, cu unele fluctuatii, astfel ca
profitabilitatea companiilor din domeniu va fi ridicatd. S.L.LF. Oltenia S.A. va
continua investitiile in activititi din domeniul petrolier si apreciem ca pe termen
mediu acestea au un potential ridicat de crestere.

In ceea ce priveste industria farmaceutici, acesta este un domeniu extrem
de dinamic si in plina dezvoltare, piata din Roménia avand inca premise ale unei
cresteri ridicate.

Sectorul financiar - bancar dupa stabilizarea din 2016 a cunoscut in 2017

un an foarte bun, principalii indicatori financiari fiind in apreciere.



Urmare a restrucurdrilor ce au avut loc la nivelul béncilor, a curdtarii
bilanturilor de credite neperformante principalele banci din sistem au incheiat anul
in conditii de profitabilitate ridicata. Astfel profitul net realizat a fost in crestere cu
31% fatd de 2016.

S.IF. OLTENIA S.A. a investit mult in acest sector si, desi au fost perioade
in care a si dezinvestit - pentru a-gi asigura lichiditatile necesare realizarii politicii
de dividend - rdméne interesatd de a investi In banci, precum si in alte institutii
 financiare (S.LF.-uri).

Investitiile in S.I.F.-uri se vor face pe termen scurt-mediu, deoarece eventuale

modificari legislative genereaza oportunitati in fructificarea acestor investitii.

Investitiile se vor realiza prin optimizarea s§i restructurarea continud a
structurii activelor, astfel ca proportiile expunerilor sectoriale sa tind cont de evolutia

cadrului macroeconomic.

Vom continua sd majoram participatiile detinute la societdtile comerciale din
portofoliu care au perspective de dezvoltare, fie prin achizitia de actiuni pe piata
secundard, fie prin plasamente directe, astfel incat sé le capitalizam, asigurandu-le
in acest mod resurse ieftine pentru dezvoltare.

Managementul lichiditatilor va fi in permanenta 1n atentia noastrd, astfel incat sa
obtinem venituri ridicate din plasamentele monetare si totodatd sd avem la dispozitie
sumele necesare pentru investitii, in situatia aparitiei unor oportunitii in piata.

in conditiile platii unei sume importante din profit sub forma de dividende
pentru exercitiul financiar al anului 2017, principala surséd pentru investitii o vor

constitui fluxurile financiare din dezinvestire.

3) Dezvoltarea organizationala

Dezvoltarea organizationald reprezinta o stare de tranzitie intre starea actuald si o

stare viitoare spre care tinde organizatia, scopul final al schimbaérii organizationale fiind



succesul, respectiv atét o potrivire mai bund intre organizatie si mediul in care evolueaza,
cét si o modalitate mai eficientd de lucru.

Schimbarea / dezvoltarea organizationald trebuie, asadar, si promoveze o
strategie de evolutie dinamic3 a organizatiei, prin implementarea si desfisurarea careia
sa se imbunititeasca abilitatile organizatiei de a réspunde in mod eficient la schimbdérile
din mediul extern. Pentru aceasta, organizatia trebuie sa-si creasca capabilitatile interne,
asigurAndu-se cd structurile organizatiei, sistemele de resurse umane, posturile,
sistemele de comunicare si procesele de management valorificad pe deplin motivatia
oamenilor si 1i ajutd s functioneze la potentialul lor maxim.

Urmarind dinamica legislatiei specifice, cu accent pe legislatia pietei de capital,
S.IF. OLTENIA S.A. a dezvoltat si perfectionat in mod permanent atat
Reglementarile Interne ale societtii, cat si procedurile pentru fiecare activitate in
parte, proces care va continua i pe parcursul anului 2018.

S.LF. Oltenia S.A va urmiri adaptarea cit mai buna a reglementarilor si
procedurilor pentru desfasurarea activitatii in calitate de A.F.L.A.

Se va urmiri in continuare adaptarea structurii organizatorice la noile cerinte
legislative, perfectionarea profesionald a persoanelor incadrate in functii cheie, care
sd asigure functionarea eficientd si conforma cu legislatia institutiei.

Un indicator major al performantei S.LF. OLTENIA S.A. va continua sa fie si
in anul 2018 nivelul si viteza de adaptare si de reactie la dinamica extrem de accelerata
a schimbiarilor din domeniul legislativ, cel al pietelor de capital, cel financiar, astfel ca
politica de perfectionare a salariatilor va fi continuatd si chiar accentuatd, prin
participarea acestora la programe de pregatire In domeniile vizate.

4) Implementarea principiilor guvernantei corporative

Istoria domeniului confirmi aceea ci aplicarea cu consecventa a principiilor de
guvernantd corporativa, responsabilitatea si transparenta sunt factori cheie pentru
absolut toate pirtile implicate -actionari -investitori si reprezintd unul din factorii

determinanti in ceea ce priveste atractivitatea unei companii pentru investitori.



Aceasta pentru ca sinitatea si viabilitatea unei organizatii care aplicd principiile
de guvernantd corporativa sunt asigurate prin structurile de regularizare a raporturilor
de forte intre management si actionari, intre actionarii majoritari si cei minoritari, intre

management, salariati, investitori.

Aderarea la principiile de guvernantd corporativd contribuie la prevenirea
riscurilor, la protejarea drepturilor actionarilor, imbunétatind performanta societétii.
In industria fondurilor de investitii, de adoptarea si dezvoltarea principiilor de

guvernanta corporativa depinde péstrarea competitivitatii intre factorii implicati.

Doar garantia unui proces decizional transparent, fundamentat pe reguli clare si

obiective bine definite poate duce la cresterea Increderii investitorilor in companie.

La data de 01.01.2016 a intrat in vigoare Noul Cod de Guvernanta Corporativa al

Bursei de Valori Bucuresti.

In data de 04.01.2016, in conformitate cu prevederile in vigoare, S.LF. Oltenia
S.A. a prezentat Declaratia de conformitate cu Codul de Guvernantd Corporativa in
perioada de tranzitie, enumerand prevederile din Cod care nu sunt indeplinite la data de
31 decembrie 2015 si explicand, pe scurt, motivul pentru abaterea respectiva. Declaratia

de conformitate a facut obiectul Raportului curent nr. 29/04.01.2016.

Urmiérind finalizarea implementérii guvernantei corporative la nivelul S.LF.
OLTENIA S.A., pana la data limita fixata de codul aplicabil - aprilie 2017 - societatea
a actionat in permanenta in sensul perfectdrii Reglementarilor interne si a procedurilor
privind circuitul informational. Aceasta In mod special pentru ca, pentru protejarea
intereselor actionarilor si investitorilor, trebuie mentinut cu maxima responsabilitate
un echilibru ferm intre necesitatea pastrarii informatiilor confidentiale si necesitatea
dezvaluirii informatiilor corporative relevante.

Structurile de guvernanta corporativa au fost respectate pe parcursul anului 2017.
Noul Consiliu de Administratie, ales prin Hotérarea AGOA nr.7/04.04.2017, avizat de
ASF prin avizul nr.424/26.07.2017 si inregistrat la ORC Dolj in 31.07.2017 va avea un

mandat de 4 ani.
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In data de 22.09.2017, prin hotararea Consiliului de Administratie au fost alese
Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare. Acestea vor avea un rol important in
aplicarea celor mai bune practici de guvernanta corporativa in activitatea anului 2018.

Pentru a asigura transparenta si accesul la informatie a tuturor pértilor
interesate, va fi In continuare asiguratd diseminarea informatiilor relevante
referitoare la societate, incluzand aspectele principale ale politicii de guvernanta
corporativd, situatiile financiare si performantele societdtii, precum si orice
eveniment important referitor la societate.

Respectand in primul rand cerintele de raportare cétre institutiile pietei de capital,
S.LF. OLTENIA S.A. va continua si facé publica informatia astfel incat publicul larg
sd aiba acces egal si complet, informatia putdnd fi, in timp real, evaluati corect. in
acelasi timp, in scopul perfectiondrii politicii de comunicare organizationald, S.IF.

OLTENIA S.A. va largi si va dezvolta pe noi paliere diverse forme de comunicare.

S) Politica de dividend
In contextul volatilititii pietelor de capital, S.LF. OLTENIA S.A. va urmdri

gésirea unui echilibru optim intre necesitatea asigurdrii resurselor pentru sustinerea
programelor investitionale in scopul cresterii activului net unitar, al pretului de piatd pe

actiune si Indeplinirea asteptérilor investitorilor privind distribuirea de dividende.

Consiliul de Administratie

conf. univ. dr. ec. Tudor C ZU conf. univ. dr. Cristian BUSU

Presedinte
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