
STRATEGIE 2018 

Pentru economia globalã anul 2017 a fost un an foarte bun, In care s-a 

continuat revigorarea Inceputà In 2016. In Uniunea Europeanà si zona Euro creterea 

economicä s-a ridicat anul trecut la 2,6% In timp ce Romania conduce clasamentul 

statelor europene cu o cretere a PIB de 7%. 

SUA au Inregistrat In 2017 o cretere a PIB de 2,3% o evolutie mai bunà dupã 

creterea de 1,5% inregistratä in 2016. Economitii se ateaptä ca ritmul anual de 

cretere a PIB sä atingä tinta de 3% in 2018 graie dolarului slab, preului petrolului 

i consolidärii economiei fiscale. 

Economia Chinei a crescut cu 6,9% in 2017 conform datelor oficiale, cifra 

find peste obiectivul guvernului de la Beijing care era de 6,3%. 

Economia României a crescut anul trecut cu 7% fata  de 2016, eel mai mare 

avans din 2008 pânä In prezent, dar In ace1ai timp a crescut si rata anuala a inflatiei, 

indicator care mäsoarã evolutia preurilor de consum. 

Astfel rata anualä a inflatiei a urcat in luna ianuarie 2018 la 4,32% eel mai 

malt nivel din julie 2013 pânä acum. 

Trendul s-a mentinut  ascendent, dupä ce, In decembrie rata inflatiei a fost de 

3,32%. 

Ritmul de cretere al celei mai recente perioade a Inceput sä ridice Intrebäri 

legate de durabilitate deoarece acesta a fost determinat In principal de creterea 

consumului in timp ce investitiile  au avut o performanà relativ scäzutä. 

Economia aprimit mai multi  stimuli salariali si fiscali din partea guvernului 

in ultimii doi anj. 
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Màsurile au stimulat consumul si creterea economicà, Insä au generat 

dezechilibre externe importante. 

Astfel contul curent al balantei de pläi a Inregistrat anul trecut un deficit de 

6,46m1d EURO cu 85% mai mare decât nivelul Inregistrat in 2016. 

Conform estmàrilor FMI In anul 2018 cresterea economiei mondiale va fi mai 

puternicä si mai bine repartizatà intre statele lumii, continuând procesul inceput dupä 

criza economicã din anii 2007-2008. 

Cresterea economicã mondialA de 3,6% programatä de F1VII presupune 

revenirea la nivelurile medii ale celor douä decenii premergätoare marii crize 

financiare din 2007-2008. 

In ceea ce privete economia EURO, FMI apreciazä Ca aceastA zonã este 

puterriic consolidatä fata  de acum un deceniu. 

Dei economiile sunt pe trend crescätor flu putem sà nu ne gandim Ca pe 

ansamblu existä riscuri care pot avea efect major asupra evolutiei economiilor 

mondiale, astfel: 

1. nivelul ridicat al datoriilor publice 

2. deciziile bancilor centrale respective FED si BCE privirid politica br 

monetarà. 0 schimbare bruscä de politica monetarä venitã din partea uneia 

din Bäncile centrale importante ar putea avea efecte semnificative asupra 

pieebor financiare internationale. 

3. aterizarea durã a economiei Chinei pe fondul dec1anari:i unei crize a 

datoriibor companiibor. 

4. creterea inflatiei peste ateptari In SUA sauIi Europa Occidentalã pe 

fondul creterii preului materiilor prime sau cererii agregate. 0 cretere 

cu mult peste ateptari a inflatiei ar obliga Bäncile Centrabe sä ia mäsuri 

corective cu un potential impact semnificativ asupra pieelor de obligaiuni 

i actiuni. 

Tinand cont de factorii macroeconomici, geopolitici, ca si de evolutia 

preconizatã a pieebor internationale ce pot induce volatilitate pietei de capital din 

România, strategia S.I.F. Oltenia pentru anul 2018 trebuie sà fie realistà si prudenta, 
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astfel Ca, prin programul adoptat, ne propunem continuarea liniilor strategice din anii 

anteriori. 

Principalele directii de actiune  ale strategiei anului 2018 vizeazã: 

1) continuarea restructuràrii portofoliului de actiuni; 

2) politica investitionalà; 

3) dezvoltarea organizaionala; 

4) continuarea implementärii principiilor de guvernana corporativä; 

5) politica de dividend. 

1. Restructurarea portofoliului de actiuni 

Rezultat al politicii de restructurare desfauratä In anii anteriori portofoliului 

de actiuni  administrat la data de 31.12.2017 este constituit din participaii la un 

numar de 51 de emitenti, un numar redus care permite o monitorizare eficientä si 

care implicä costuri reduse. 

Procesul de restructurare va continua si In anul 2018 si are ca scop Indeosebi 

restructurarea calitativä vizând In principal investitii  In companii profitabile care au 

o politicä de dividend predictibilä si care asigurã un nivel ridicat al acestora. 

Se va renunta, In mäsura In care se pot obtine preuri peste valoarea de 

Inregistrare din contabilitate, care sà asigure profitabilitate, la acele participaii care 

nu au adus venituri din dividende si care nu au perspective In acest sens si se va 

urmari achizitia de actiuni  lichide, subevaluate de pi4a si care au potential de 

cretere a cotatiilor. 

Se va actiona  In directia valorificãrii participaiilor In companii nelistate 

pentru a crete lichiditatea portofoliului. 

Procesul de optimizare a activelor va continua prin alocarea de resurse cätre 

investitii In domenii noi de activitate in acord cu prevederile legale privind nivelul 

de expunere si cu tendintele macroeconomice de dezvoltare. 

S.I.F. Oltenia S.A are concentrata peste 78% din valoarea activelor 

administrate, In particip4ii la capitalul social a unui numär de 10 emitenti din 
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domenii de activitate diverse (bancar, resurse petrol si servicii anexe, industria 

farmaceuticä, industria alimentarä, transport energie si gaze, come4 interior). 

Cele 10 societãi, majoritatea lideri In domeniile br, se constituie In "nucleul 

investitional" definitoriu al portofoliului S.I.F. Oltenia si asigurä fluxuri de 

dividende constatate precum si lichiditatea necesarä asigurärii de resurse financiare 

pentru realizarea activitätii de investitii si fructificarea anumitor oportunitäti din 

piaä. 

Managementul societätii presupune ca viziune strategicä mentinerea  sau chiar 

dezvoltarea acestui nucleu care asigurä stabilitate portofoliului si sigurana existenei 

de resurse financiare realizàrii politicii de dividend si a celei investitionale. 

Acest nucleu, In fun4ie de interesele societätii de la un moment dat poate 

suferi modificäri In urma activitatii de investire-dezinvestire, pästrând desigur 

scopul principal de realizare a indicatorului de profitabilitate urmärindu-se In egala 

màsurä capacitatea acestuia de a genera pe termen lung valoare adäugatä 

portofoliului administrat. 

In ceea ce privete participatia la Banca Comercialä Românä, ne mentinem 

disponibilitatea de a purta negocieri cu investitorii interesati, S.I.F. OLTENIA S.A. 

vizând obtinerea unui pret de vânzare atractiv. In cazul finalizärii unei asemenea 

negocieri, vom convoca A.G.E.A. pentru a supune aprobärii tranzactia - conform 

art. 241 (1) din Legea nr. 297/2004 - aceastà participatie depäind 20% din totalul 

activebor imobilizate, mai pi4in creantele. 

Trebuie sa reamintim cä B.C.R. a Incheiat anul 2017 in conditii de 

profitabilitate ridicatã, astfel cä perspectivele de vaborificare In conditii bune a 

acestei participatii au evoluat pozitiv. 

Restructurarea portofoliului poate functiona  eficient doar In baza unei politici 

de administrare activã. 

La 31.12.2017 In portofoliul de actiuni  in portofoliul de a4iuni se regäsesc 

particip4ii majoritare la 11 societati  comerciale. 

Prioritar pentru activitatea de administrare a portofoliului este creterea valorii 

de piaä a participatiilor detinute. 
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In acest scop se va pune un accent deosebit In implementarea principiilor de 

guvernanä corporativä la nivelul societätilor la care SIF detine  participaii 

majoritare care va conduce la un plus de valoare In activitatea acestora. 

In vederea eficientizàrii activitäii societatilor din portofoliu vom urrnäri: 

-finantarea societatilor prin participarea la majorarea de capital social. 

Investitiile directe se vor face in cazul prezentärii de cätre societäti  a unor programe 

de dezvoltare viabile si a unor planuri de afaceri realiste si fundamentate. 

-acordarea de consultantä managementului societãtilor din portofoliu In 

vederea gasirii celor mai bune soll4ii pentru creterea eficier4ei si profitabilitäii 

activitatii. 

-asigurarea respectärii de cätre societäti a principiilor de guvernanä 

corporativä, acolo unde SIF are reprezentani In consiliile de administratie. 

2) Politica investi4ionalá 

In conformitate cu prevederile legale In vigoare, respectiv Regulamentul 

C.N.V.M./A.S.F. nr. 15/2004, S.I.F. OLIEN[A S.A. se Incadra la data de 31.12.2017 

In categoria ,,Alte Organisme de Plasament Colectiv AOPC)", având o politicä de 

investitii diversificatä. 

Articolul 187 din Regulamentul C.N.V.M./A.S.F. nr. 15/2004 precizeazà 

investitiile pe care le poate efectua un AOPC. 

Aceste investiii sunt: 

- valori mobiliare i instrumente ale pieei monetare inscrise sau 

tranzactionate pe o piaà reglementatä; 

- valori mobiliare i instrumente ale pieei monetare admise la cota oficialä a 

unei burse dintr-un stat nemembru sau negociate pe o altä piaä reglementata dintr-

un stat nemembru; 

- valori mobiliare nou emise; 

- titluri de participare ale O.P.C.V.M i/sau A.O.P.C.; 

- depozite constituite la institi4ii de credit; 
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- instrumente financiare derivate, incluzând i pe cele care implicä decontarea 

finalä a unor fonduri bãneti, tranzactionate  pe o piaä reglementatä i/sau 

instrumente financiare derivate, negociate In afara pieei reglementate; 

- instrumente ale pieei monetare, altele decât cele tranzactionate  PC 0 piaã 

reglementatä, care sunt lichide i au o valoare care poate fi precis c[eterminatã In 

once moment; 

- alte valori mobiliare §i instrumente ale pieei monetare: valori mobiliare 

neadmise la tranzactionare pe 0 piaa reglementatä, efecte de comert (bilete la ordin, 

cambii); 

- valutä, achizitionata pe piaa internä, liber convertibilä, conform criteriilor 

B.N.R. 

Limitele investitionale pentru un AOPC sunt preväzute In Art. 188 din 

Regulamentul C.N.V.M./A.S.F. nr. 15/2004. 

In cursul lunii mai 2016, in conformitate cu Regulamentul A.S.F. nr. 10/2015, 

privind administrarea fondurilor de investitii  alternative, S.I.F. OLTENIA S.A. a 

depus la A.S.F. document4ia de autorizare In calitate de AFIA (Administrator de 

Fonduri de Investitii  Alternative). La data de 31.12.2017, document4ia era in 

analiza A.S.F. 

In data de 15.02.2018 societatea a primit de la A.S.F. Autorizatia 

nr.45/15.02.2018 prin care a fost autonizatä In calitate de Administrator de Fonduri 

de Investitii Alternative (A.F.I.A.). 

A.S.F. are In lucru Proiectul Legii Fondurilor Alternative de Investitii. 

In cazul In care, In cursul anului 2018, aceastã lege va fi emisä, S.I.F. 

OLTENIA S.A. va trebui sa-i adapteze strategia investitionala In functie  de 

prevederile noii legi. 

S.I.F. OLTENIA S.A. va continua sã ducä, i In anul 2018, o politicä de 

investitii activä, plasamentele urmând a fi fficute In instrumente financiare permise 

de legislaie §i cu respectarea limitelor investi%ionale. 
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Obiectivul investitional al S.I.F. OLTENTA S.A. este creterea valorii 

activelor prin investiii realizate in special in actiuni  listate pe pi4a de capital 

româneascä, unde avem un nivel de expertizä ridicat. 

Se va analiza totodatä i posibilitatea investitei  in companii regionale solide, 

cu perspective de cretere. 

Principalele domenii investitionale  vizate: 

- domeniul energetic §i al utilit4ilor; 

- industria farmaceuticä; 

- domeniul financiar-bancar; 

- infrastructura; 

- industria alimentarä 

Sectorul energetic i al utilitätilor rãmâne In atentia investitionalá a S.I.F. 

OLTENJA S.A. In contextul macrostabilitatii  României. Acest domeniu este unul cu 

un grad de risc scäzut, care conferà stabilitate portofoliului administrat i totodatä 

emitentii au o politicä de dividend consistentä, care asigurä o bunä parte din 

veniturile din imobilizäri financiare ale S.I.F. OLTENJA S.A. 

Pretul petrolului a cunoscut in anul 2017 o apreciere importantâ, continuând 

trendul Inceput In 2016, preul barilului BRENT depäind 70 $. 

Acest trend apreciem cä se va mentine,  cu uncle fluctuatii, astfel cà 

profitabilitatea companiilor din domeniu va fi ridicatA. S.I.F. Oltenia S.A. va 

continua investitiile  in activitäi din domeniul petrolier si apreciem cä pe termen 

mediu acestea au un potential ridicat de cretere. 

In ceea ce privete industria farmaceuticá, acesta este un domeniu extrem 

de dinamic §i In plinã dezvoltare, piata din România având Inca premise ale unei 

creteri ridicate. 

Sectorul financiar - bancar dupà stabilizarea din 2016 a cunoscut In 2017 

un an foarte bun, principalii indicatori financiari find In apreciere. 

7 



Urmare a restrucurärilor ce au avut bc la nivelul bäncilor, a curätärii 

bilanturilor de credite neperformante principalele bänci din sistem au Incheiat anul 

in conditii de profitabilitate ridicatä. Astfel profitul net realizat a fost In cretere cu 

31% faáde 2016. 

S.I.F. OLTENIA S.A. a investit mult In acest sector i, dei au fost perioade 

in care a i dezinvestit - pentru a-i asigura lichiditätile necesare realizärii politicii 

de dividend - rämâne interesatä de a investi In bänci, precum §i in alte institutii 

financiare (S.I.F.-uri). 

Investitiile In S.I.F.-uri se vor face pe termen scurt-mediu, deoarece eventuale 

modificäri legislative genereazä oportunitäi in fructificarea acestor investitii. 

Investitiile se vor realiza prin optimizarea i restructurarea continua a 

structurii activebor, astfel ca proporiile expunerilor sectoriale sã tina cont de evolutia 

cadrului macroeconomic. 

Vom continua sä majorãm participa%iile detinute  la societätile comerciale din 

portofoliu care au perspective de dezvoltare, fie prin achiziia de actiuni  pe piata 

secundarä, fie prin plasamente directe, astfel meat sA be capitabizam, asigurandu-be 

In acest mod resurse ieftine pentru dezvoltare. 

Managementul lichiditätibor va fi In pennanenä In atentia noasträ, astfel Incât sä 

obtinem venituri ridicate din plasamentele monet2re §i totodatA sA avern la dispoziie 

sumele necesare pentru investiii, In situatia apariiei unor oportunitai In piaä. 

In conditiile plaii unei sume importante din profit sub formà de dividende 

pentru exercitiul  financiar al anului 2017, principala sursä pentru irlvestitii o vor 

constitui fluxuribe financiare din dezinvestire. 

3) Dezvoltarea organizaiona1ä 

Dezvoltarea organiz4ionala reprezinta o stare de tranzitie  Intre starea actualä i o 

stare viitoare spre care tinde organizaia, scopul final al schimbàrii organizaionale find 
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succesul, respectiv atât o potrivire mai bunä Intre organizaie §i mediul In care evolueazä, 

cat §i o modalitate mai eficientA de lucru. 

Schimbarea / dezvoltarea organizaionala trebuie, aadar, sä promoveze o 

strategie de evolutie dinamicä a organizaiei, prin implementarea §i desfàurarea creia 

sã se Imbunatateasca abilitatile organizaiei de a rAspunde In mod eficient la schimbärile 

din mediul extern. Pentru aceasta, organizaia trebuie sä-i creascä capabi1itAi1e interne, 

asigurându-se cä structurile organizaiei, sistemele de resurse umane, posturile, 

sistemele de comunicare §i procesele de management valorificã pe deplin motivatia 

oamenilor §i ii ajutä sa functioneze la potenialu1 br maxim. 

Urmärind dinamica legislaiei specifice, cu accent pe legislaia pieei de capital, 

S.I.F. OLTENIA S.A. a dezvoltat §i perfecionat in mod permanent atât 

Reglementarile Interne ale societãtii, cat i procedurile pentru fiecare activitate In 

parte, proces care va continua §i pe parcursul anului 2018. 

S.I.F. Oltenia S.A va urmäri adaptarea cat mai bunä a reglementarilor si 

procedurilor pentru desffiurarea activitatii In calitate de A.F.I.A. 

Se va urmäri In continuare adaptarea structurii organizatorice la noile cerine 

legislative, perfecionarea profesionalà a persoanebor incadrate in functii  cheie, care 

sa asigure functionarea  eficientà si conformä cu legislaia institutiei. 

Un indicator major al performanei S.I.F. OL1'ENTA S.A. va continua sä fie §i 

In anul 2018 nivelul i viteza de adaptare i de reactie  la dinamica extrem de acceleratä 

a schimbärilor din domeniul legislativ, cel al pieelor de capital, cel fmanciar, astfel cä 

politica de perfecionare a salariatilor va fi continuatä §i chiar accentuatä, prin 

participarea acestora la programe de pregätire In domeniile vizate. 

4) Implementarea principiilor guvernantei corporative 

Istoria domeniului confirmà aceea cä aplicarea cu consecventä a principiilor de 

guvemanä corporativà, responsabilitatea §i transparena sunt factori cheie pentru 

absolut toate pA4ile implicate -actionari  -investitori si reprezintä unul din factorii 

determinanti In ceea ce privete atractivitatea unei companii pentru investitori. 
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Aceasta pentru cä snätatea §i viabilitatea unei organizaii care aplicä principiile 

de guvemana corporativà sunt asigurate prin structurile de regularizare a raporturilor 

de forte intre management §i actionari,  Intre acionarii majoritari §i cei minoritari, Intre 

management, salariati, investitori. 

Aderarea la principiile de guvernanä corporativä contribuie la prevenirea 

riscurilor, la protej area drepturilor actionarilor, ImbunätAtind performana societätii. 

In industria fondurilor de investitii,  de adoptarea §i dezvoltarea principiilor de 

guvernana corporativä depinde pästrarea competitivitäii Intre factorii implicai. 

Doar garania unui proces decizional transparent, fundamentat pe reguli dare 

objective bine definite poate duce la creterea Increderii investitorilor In companie. 

La data de 01.01.2016 a intrat in vigoare Noul Cod de Guvemantä Corporativä al 

Bursei de Valori Bucureti. 

In data de 04.0 1.2016, In conformitate cu prevederile In vigoare, S.I.F. Oltenia 

S.A. a prezentat Declaratia de confoitnitate cu Codul de Guvernantä  Corporativã in 

perioada de tranzitie,  enumerând prevederile din Cod care nu sunt Indeplinite la data de 

31 decembrie 2015 i explicând, pe scurt, motivul pentru abaterea respectivä. Declaratia 

de conformitate a fficut obiectulRaportului curent nr. 29/04.01.2016. 

Urmärind finalizarea implementärii guvernanei corporative la nivelul S.I.F. 

OLTENIA S.A., pâna la data limitä fixatä de codul aplicabil - aprilie 2017 - societatea 

a actionat  In permanenä In sensul perfecthrii Reglementärilor inteme §i a procedurilor 

privind circuitul informational. Aceasta In mod special pentru cä, pentru protej area 

intereselor actionarilor §i investitorilor, trebuje mentinut  cu maxima responsabilitate 

un echilibru ferm Intre necesitatea pästrärii informatiilor confidentiale §i necesitatea 

dezväluirii informatiilor corporative relevante. 

Structurile de guvemanä corporativä au fost respectate pe parcursul anului 2017. 

Noul Consiliu de Administr4ie, ales prin Hotärârea AGOA nr.7/04.04.2017, avizat de 

ASF prin avizul nr.424/26.07.20 17 si Inregistrat la ORC Dolj In 31.07.2017 va avea un 

mandat de 4 ani. 
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In data de 22.09.20 17, prin hotärârea Consiliului de Administratie au fost alese 

Comitetul de Audit i Comitetul de Nominalizare. Acestea vor avea un rol important In 

aplicarea celor mai bune practici de guvemanã corporativä In activitatea anului 2018. 

Pentru a asigura transparena i accesul la infoiiiiatie a tuturor pàrtilor 

interesate, va fi In continuare asiguratä diseminarea informatiiior relevante 

referitoare la societate, incluzând aspectele principale ale politicii de guvemanä 

corporativä, situatiile financiare §i performanele societatii, precum i once 

eveniment important referitor la societate. 

Respectând in primul rand cerintele de raportare cätre institi4iile pieei de capital, 

S.I.F. OLIENTA S.A. va continua sä facä publicä informatia astfel Incât publicul larg 

sä aibä acces egal i complet, informatia putând fi, In timp real, evaluatà corect. In 

ace1ai timp, In scopul perfecionàrii politicii de comunicare organiz4ionalä, S.I.F. 

OL YENTA S.A. va largi i va dezvolta pe noi paliere diverse forme de comunicare. 

5) Politica de dividend 

In contextul volatilitAtii pieelor de capital, S.I.F. OLTENEA S.A. va urmäri 

gäsirea unui echilibru optim Intre necesitatea asiguràrii resurselor pentru sustinerea 

programelor investiionale In scopul creterii activului net unitar, al preului de piaä pe 

aciune si Indeplinirea ateptärilor investitorilor privind distribuirea de dividende. 

Co siliul de Administratie 

conf. univ. dr. ec. Tudor C 	ZU 	conf univ. dr. Cristian BUSU 

Preedinte 
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