STRATEGIA

S.I.LF. OLTENIA S.A.

in exercitiul financiar 2012 si orientari pe termen mediu

Anul 2011 a fost un an dificil, pietele financiare fiind marcate de
turbulente, ca urmare a numerosilor factori care au condus la tensionarea
acestora si la instalarea unui climat de neincredere.

Dintre evenimentele cu impact negativ in anul 2011, putem mentiona:

- agravarea crizei datoriilor suverane prin contagiune si destabilizarea
pietelor titlurilor de stat europene. Astfel, economii de prim rang cum ar fi
Italia, Spania au avut perioade cand s-au Tmprumutat tot mai greu si la dobanzi
ridicate.

- slaba capacitate a decidentilor politici din zona euro de a gestiona criza
datoriilor suverane a condus la incertitudini in ceea ce priveste sustenabilitatea
cresterii economice pe ansamblul Uniunii. Investitorii au sanctionat expunerea
bancilor pe titlurile emise de tarile in dificultate, in special pe Grecia.

- Banca Central Europeand, in prima parte a anului, a majorat dobanda
de referintd sub presiunea cresterii inflatiei. Ulterior, ca urmare a accentuarii
crizei datoriilor, a fost obligatd sa recurgd la reducerea dobanzii-cheie pana la
1%, sd aplice politici de relaxare fiscald si sd achizitioneze titluri de stat ale
unor tari riscante din cadrul PIIGS.

- ca urmare a cresterii neincrederii in piete, tari din grupul PIIGS au
ajuns sd se Tmprumute la niveluri nesustenabile (peste 7%) in timp ce
randamentul bond-urilor germane, britanice $i americane a atins minime
istorice (sub 2%).

- miscarile socio-politice desfasurate in Nordul Africii si Tn Orientul
Mijlociu au condus la cresterea pretului petrolului, ceea ce a generat cresterea
cotatiei unor active considerate de protectie (aur, monede ale unor tari

considerate sigure).



- 0 posibild intrare in default a Greciei a condus, in a doua parte a anului,

la o scadere cu peste 15% a pietelor de capital europene.

Pentru anul 2012, perspectiva pietelor de capital nu este pozitiva, investitorii

urmand sa se confrunte cu un climat investitional extrem de dificil si volatil.

Dintre previziunile economice pentru anul 2012 emise de analisti de

prestigiu, vom enumera:

crestere lentd pentru tarile dezvoltate pe fondul politicilor de austeritate,
chiar negativd in unele tari. Sectorul privat va continua sa-si reduca
gradul de indatorare, cu agravarea crizei bancare, rata somajului va spori;
criza din Europa va continua. Europa va ramane elementul de franare a
cresterii economice mondiale;

pietele de actiuni vor traversa un an dificil. Economistii Goldman Sachs
anticipeaza ca Europa va avea cel mai mult de suferit, cu un regres de
16%;

dobanzile datoriilor suverane vor incepe sa creasca usor;

dolarul va ramane vulnerabil la miscdrile valutare. Internationalizarea
portofoliilor investitorilor va avea un efect negativ pentru moneda
americana;

petrolul va atinge noi preturi record;

perspectivele pentru economiile emergente s-au deteriorat iar estimarea

de crestere economica pentru acestea a fost redusa de la 6,2% la 5,4%.

Anul 2012 va fi dificil pentru economia romaneasca strans interconectata cu

cea europeand. In conditiile in care cca. 70% din exportul Romaniei este orientat

catre tiri din Uniunea Europeand, in 2012 se anticipeazd o scadere a exportului.

Accesul la finantare va fi din ce in ce mai greu. La aceasta se va adduga un nivel al

investitiilor redus si un consum intern privat slab.

In ciuda acestui context economic nefavorabil, consideram ca piata de

capital romaneasca are citeva elemente care ii vor permite o decuplare de pietele

externe si o evolutie relativ buna. Astfel de elemente care ne permit sa privim cu

un anumit optimism anul 2012 sunt:

— preconizatele oferte publice anuntate de Statul Roman, in special cele din

domeniul energetic;



— 1implementarea conturilor globale pentru toate instrumentele, ceea ce
sperdam ca va conduce la cresterea atractivitdtii Bursei de Valori Bucuresti
in fata investitorilor straini;
investitiile in actiuni;

— tendinta de scadere a dobanzii interbancare;

— introducerea managementului privat la companiile de stat, ce se va

reflecta in cresterea performantelor acestora.

Cadrul macroeconomic si evolutia pietei de capital sunt principalii
factori care influenteaza activitatea S.I.LF. OLTENIA S.A. Anul 2011 a fost un
an relativ bun pentru S.LF. OLTENIA S.A., in care a reusit sa realizeze
indicatorul de profitabilitate prevazut prin B.V.C., obtinand chiar o usoarad
depasire a acestuia, in conditiile in care nu a marcat niciun exit important, cu
caracter exceptional, cum ar fi fost vanzarea B.C.R.

Asa cum am mentionat, perspectivele economice ale anului 2012 nu sunt
prea optimiste, astfel ca strategia S.ILF. OLTENIA S.A. trebuie sa fie una
prudenta, realista.

Principalele directii de actiune vizeaza:

- continuarea restructurarii portofoliului de actiuni;

- politica investitionala;

- dezvoltarea organizationala;

- implementarea principiilor de guvernanta corporativa.

Continuarea restructurarii portofoliului

La 31.12.2011 portofoliul de actiuni era constituit din participatii la un
numdr de 110 emitenti, din care, un numar de 20, in procedura de
reorganizare/lichidare judiciara.

Politica de restructurare va continua intr-un ritm mai lent fatd de anii
precedenti, numarul de emitenti din portofoliu apropiindu-se de optimul
considerat de noi, de cca. 75 emitenti. Astfel, ne vom focaliza spre vanzarea
acelor companii 1n reorganizare/lichidare judiciara.

In ciuda faptului ¢ o vanzare a acestora va aduce pierderi contabile —

vanzarea nu se poate face decat la preturi foarte mici — considerdm ca este
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oportund, avand drept consecinte reducerea costurilor legate de monitorizarea
societatilor in cauza si atragerea de lichiditati pentru sustinerea programului
investitional.

Subliniem cd din analiza situatiei acestor societdti nu se preconizeaza
recuperarea creantei de aport ca urmare a finalizarii procedurii de lichidare.

Din punct de vedere al valorii activului net, vanzarea acestora nu va
influenta acest indicator, participatiile fiind inregistrate cu valoare ,,0” in activ,
in conformitate cu prevederile Regulamentului C.N.V.M. nr. 15/2004.

Vom continua politica de vanzare a participatiilor detinute la societétile
reale, astfel ca pe viitor sd aducad venituri sub forma de dividende sau ca
valoarea lor de piatd sa aiba perspective de apreciere pe termen mediu si lung.

In programul de vanzare sunt vizate in special participatiile la societitile
comerciale de tip ,,nchis”, in vederea cresterii lichiditatii portofoliului. in
masura 1n care nu sunt lichide, vor fi vandute si participatii la societéti listate.

Un obiectiv important al strategiei pe anul 2012 il constituie continuarea
negocierilor cu ERSTE GROUP BANK AG 1in vederea valorificarii
participatiei la B.C.R., in contextul cadrului general aprobat de Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor din septembrie 2011. Negocierea urmareste
ca o eventuald vanzare de actiuni B.C.R. sa nu obtureze politica investitionala,
astfel incat sa fie posibild realizarea si a altor plasamente.

In vederea realizarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a politicii de
dividend, vom duce o politicd activa pe piata de capital, astfel incat sa reusim
valorificarea unor pachete de actiuni detinute in cote nesemnificative, in

conditii de profitabilitate ridicata.

Politica investitionala se va face 1in conditiille prevederilor
Regulamentului C.N.V.M. nr. 15/2004, respectiv cu respectarea restrictiilor
investitionale pentru categoria ,,Alte Organisme de Plasament Colectiv
(AOPC)” cu o politica de investitii diversificata, in care S.I.LF. OLTENIA S.A.
se Incadreaza.

Pentru anul 2012 nu ne asteptdm sa obtinem venituri importante din
dividende, astfel cd sursa pentru investitii o va constitui activitatea de

dezinvestire.



Valoarea sumelor investite va fi aproximativ la nivelul anului 2011, in
situatia in care nu vom avea venituri exceptionale, ca urmare a unui exit din
B.C.R.

Principalele domenii investitionale vor fi cel energetic si al utilitatilor,
acestea fiind domenii defensive, care asigura stabilitate portofoliului.

In acest scop, vom fructifica oportunititile care vor fi in piata, respectiv
lansarea de catre Guvern a ofertelor publice pentru C.N.T.E.E. Transelectrica
S.A. Bucuresti, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. Medias, Societatea Nationald de
Gaze Naturale Romgaz S.A. Medias, S.C. Hidroelectrica S.A. etc.

Alte domenii investitionale care vor fi in atentia noastrd sunt: industria
farmaceutica, industria alimentard, infrastructura, utilitatile si societati
comerciale cu activitate Tn domeniul imobiliar.

Vom investi cu precddere pe piata romaneascd, unde considerdm ca
avem un nivel de expertiza ridicat, dar vom analiza si posibilitatea investitiei in
companii regionale solide, cu perspective de crestere.

Vom continua sd majoram participatiile detinute la societdtile comerciale
din portofoliu care au perspective de dezvoltare, fie prin achizitia de actiuni pe
piata secundard, fie prin plasamente directe, astfel incat sd le capitalizam,
asigurandu-le in acest mod resurse ieftine pentru dezvoltare.

Managementul lichiditatilor va fi in permanenta in atentia noastra, astfel
incat sa obtinem venituri ridicate din plasamentele monetare i totodatd sa
avem la dispozitie sumele necesare pentru investifii, in situatia aparitiei unor

oportunitati In piata.

Dezvoltarea organizationald constituie o preocupare permanentd,
urmdrind adaptarea continud a structurii organizationale la schimbarile strategice
ale institutiei si ale legislatiei.

Dinamica legislatiei specifice, cu accent pe legislatia pietei de capital, a
determinat dezvoltarea sistemului de perfectionare continud a Reglementarilor
Interne ale societatii, dar s1 a procedurilor aferente tuturor activititilor,
proceduri care completeaza respectivele Reglementari Interne.

Vom acorda o atentie maritd emiterii de proceduri in baza cédrora sa isi
desfdasoare activitatea compartimentele din structurd, astfel incat sd poata fi

prevenite eventualele disfunctionalitati.
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Nivelul de pregatire profesionald a salariatilor este in atentia noastrd §i
vom continua politica de perfectionare a acestora prin participarea salariatilor la

programe de pregatire in domeniul legislativ, pietelor de capital, financiar etc.

Implementarea principiilor guverndrii corporative

Implementarea principiilor guvernarii corporative va urmdri, in anul
2012, crearea - in masura in care numarul de administratori independenti o va
permite - de noi comitete la nivelul Consiliului de Administratie.

Se vor constitui comitete consultative pentru examinarea unor tematici
specifice alese de Consiliul de Administratie si consilierea acestuia cu privire la

aceste tematici.

Relatia cu investitorii este o activitate importanta si vom céuta sd fim cat
mai transparenti.
Comunicarea cu investitorii i institutiile pietei de capital va fi

intensificata.
Se solicita Adunarii Generale a Actionarilor s acorde competentd
deplind Consiliului de Administratie al S.LF. OLTENIA S.A. pentru

infaptuirea strategiei prezentate.

Consiliul de Administratie

conf. univ. dr. ec. Tudor CIUREZU jr. Anina RADU
'Qﬁ(/éu
Presedinte Vicepresedinte




