STRATEGIA

S.I.LF. OLTENIA S.A.
in exercitiul financiar 2010 si orientiri pe termen mediu

Anul 2010, din punct de vedere al perspectivelocrogconomice, se va
caracteriza printr-un grad ridicat de incertitudine

Principalele riscuri sunt generate de fragilitatesterii economice atat in
tarile din zona euro, catin S.U.A. precum3i de adancirea deficitelor intr-o serie
de state europene.

Anticipata retragere a stimulilor economici va deiea o cretere
economid lent a economiei mondiale, pentru zona euro aceasthdstimat la
+1%.

In statele Europei Centrajede Est — state emergente —stesea estimat
a PIB este de 1,8% mult sub nivelul anilor anteriarciuda faptului & se sper
ca recesiuned $a sfagit pentru majoritategirilor din zors.

in ceea ce privge Romania, estifmile analitilor sunt destul de diferite,
variind intre o crgiere a PIB de 0,5% pé&ifa un optimist 2,3%.

Dupi un prim semestru in care recesiunea se va manifesontinuare,
oficialii romani anticipeaz ci, la finalul anului 2010tara noast va trece pe
crestere economi; cu o oarecare intarziergdale altetari — aceast intarziere
fiind determinat de séderea puternica PIB de 7,1% in anul 2009.

Somajul va continuaascreasa in primul semestru péra un nivel de cca.
10%, astfel incat cererea de bunuri va fi Tn comtie sgzuti si totodat
intarzierile la plat datorate #@tre kinci vor crgte puternic, ceea ce va conduce la
deteriorarea cafitii activelor bancare. Acest fenomen deste a creditelor
neperformante se va suprapune, pengétocike romangt, cu o reducere a
finantarilor din partea bncilor mana.

Desi B.N.R. a redus dobanda cheie de la 10,25% la rZegand cu
august 20083i se estimeazci aceasta va ajunge la 5,5% péean finele anului
2010, procesul de cttere nu a fost revigorat datarii cererii sézute, atat din
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partea companiilor, cai a persoanelor fizice care deja au un grad ridieat
indatorare.

Condtiile dificile in plan macroeconomic pe plan extén ca investitorii
sa fie mai prudeti in ceea ce prive implicarea in regiune.

Tindnd contsi de problemele economice cu care se cornfrenbnomia
tarii noastre, anticigm pentru anul 2010 un flux redus de capital Tn Roandin
partea investitorilor simi.

In ceea ce privte piga de capital, dupo apreciere de 60% a indicelui
BET in cursul anului 2009, se estimgaZ si Tn cursul anului 2010 vom asista la
cresterea indicilor B.V.B.

In contextul saderii aversiunii fga de risc, pentru anul 2010 bursele din
Europa Centralsi de Est sunt estimaté svolueze mai bine decét cele din zona
euro.

Desi anticiparile privind evoluia B.V.B. inh anul 2010 sunt optimiste, nu
trebuie & uitim ca piaa de capital roméanedseste mig, fragila, cu o lichiditate
sGizuta, iar corelarea cu piele interngonale se va manifesta in continuare, astfel
ca evoluia sa va trebui privitcu pruders.

Activitatea S.I.LF. Oltenia S.A. este influatdi puternic de contextul
macroeconomigi in special de evotia pigei de capital.

Chiar dag in anul 2009 rezultatele financiare pentru conganiast au
fost foarte bune — in ciuda dificititor economiei romaryti — aceasta s-a datorat
in special tranzaidor de vanzare foarte profitabile cu pachetele atguni
deinute la Bancpost S.A. Bucuyte si Automobile S.A. Craiova.si a
dividendelor okinute de la sociétile din portofoliu.

Efectul crizei economice puternice din 2009 seesnti in activitatea
S.I.F. OLTENIA S.A. din 2010 prin reducerea fluxulle numerar provenit
din dividende, prin incertitudinile legate de egisa unor oportuniti de
dezinvestire, de dderea dobanzilor pe painterbancdi.

Tindnd cont de anticipata evall a mediului economic, S.I.F.
OLTENIA S.A. isi propune pentru 2010 o poliigorudent indreptai spre
conservarea patrimoniulsii sprijinirea financiak a societtilor din portofoliu,
pentru ca acested slegiseasd criza economit si si Tnceafi un nou ciclu
economic de dezvoltare.



Principalele diregi ale activititi urmate in 2010 vor fi legate de
politicile de investire — dezinvestire, monitorieasi administrarea activa
participaiilor detinute la divegi emiterti si cresterea calitii structurii
organizatorice.

In ceea ce privge politica_investitionald, in anul 2010 vom aloca

sume mai mari, comparativ cu 2009, inv@gir Tn aaqiuni, deoarece
consideim ci riscurile aferente, geinca exist, s-au mai temperat existé
deja companii interesante care aaut faa climatului economic nefavorabil
si care au perspective bune.

Politica investiionak in aciuni va urnéri si diversificarea domeniilor
de activitate reprezentate in portofoliu.

Astfel, vom investi in domeniul energetic, al tiillor, industria alimenta,
infrastructug, industria farmaceutcetc.

Vom fincerca % identificaim investiii profitabile pe pigele externe,
sumele alocate acestora vor fi reduse, datgradului mai redus de expettiz
pe care il avem.

Vom continua % aloam sume importante invegiior pe piga
moneta#i, pentru a asigura un grad ridicat de lichiditatertgfoliului
administrati pentru a reduce riscul gt acestuia.

Ponderea depozitelor bancare va aimmrmodul de evolue a dobéanzilor
pe piaa monetat, in prima parte a anului cand, dadobanzile se vor
mertine relativ ridicate, vom aloca sume mai mari amestvesttii.

Nivelul lichiditatilor pe care le vom meime in plasamente pe jpa
monetai trebuie & asigure:

- continuitatea activitii;

- fructificarea oportunitilor investtionale ce vor agrea pe piga de

capital;

- Infaptuirea politicii de dividende.
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In ceea ce privge sursele pentru_investiii, acestea vor proveni din

partea din profitul net al anului 200%mmas% la dispoziia socieitii,
dividendele pe care le vom incasa de la compaditigortofoliu, precunsi
sumele obnute din dezinvestire.



Politica de dezinvestire va continua % fie focalizat citre acele

companii care se ragesc in procedura de lichidare-reorganizare judicia
Aceste socigti comerciale nu au practic nici o influgnasupra valorii
activului net sau asupra veniturilor din dividend®2.eventual vanzare a
acestora, mai ales in actualele candie piga, se va putea face la jpue
mici, sub cele de inregistrare contapiteea ce va conduce la pierderi
contabile, dar lichidittile oktinute vor putea fi dirijate spre achia de
agiuni cu potemial de crgtere. Aceste plasamente vor putea fi fructificate 1
viitor cu o ra#i de profitabilitate ridicat

In programul de vanzare se vor cupringie acele companii ce
destisoai activititi cu rentabilitate szuti si in cadrul @rora fie nu avem
putere de decizie — datariponderii mici pe care o deem in capitalul social
— fie sursele necesare redimsacestora sunt importantg o eventual
recuperare a acestora nu va fi po&ibitr-un orizont de timp rezonabil.

Vanzarea acestor particigava sta in permaneh in atemia noast.
Din acest program fac parte in principal sagietomerciale de tip “inchis”.

Pentru sociétile comerciale de tip “Inchis” vanzarea se va fpde
oferirea la licitaie a pachetelor dieute sau prin negociere dirggar in cazul
societtilor listate se vor realiza tranzacsuccesive, pe BsuUfi ce piaa va
putea absorbi acestetiai.

Se va urrari vanzarea pachetelor detiani deginute la emiteft cu un
agionariat concentraii care $i va manifesta interesul pentru acti@pachetelor
reziduale. Fructificarea acestor pachete se vaaealimai cu conda okinerii
unor preuri bune careascondud la craterea profitului sociétii.

In cadrul activistii de administrare a portofoliului , vom intreprinde o

serie de activiiti care & permit aprecierea calitativ a acestora, prin
cresterea performaelor financiare a emiteifor. Principalele activiti
desfisurate in acest sens vor fi:

- analiza riguroasa rezultatelor economico-financiare, a bugetetr d
veniturisi cheltuielisi a programelor de invegtipropuse;



- realizarea de demersuri pentru stoparea prawtiaileloiale Tn
companii, prin solicitarea de rapoarte asupra uamdivitati specifice, n
scopul clarifiéirii unor aspecte legate de activitatea sagiet; in cazul
constalrii de nereguli, vom aona pentru remedierea efectejorom merge
pari la angajareaaspunderii administrative pentru gestionarea Tnimhetntul
agionarilor;

- monitorizarea opetanilor specifice din viga socieitilor comerciale:
modificari de capital social, fuziuni, divizi, gagri, realizarea de programe de
restructurare etc.;

- promovarea in cadrul socigtor din portofoliu a principiilor
guvernarei corporative pentru a impune comidisi practici manageriale
corecte careascondua la protejarea intereselor investitorilor.

in ceea ce priwte dezvoltarea organizaionali, adaptarea contitiLa

structurii organizgonale la schimirile strategice ale instifiei si ale legislaiei
constituie pentru noi 0 preocupare permanent

Astfel, procedurile aferente tuturor actititor, care completedz
reglemendrile interne, adoptate ca urmare a orgamizinstitutiei, vor
continua § urmareasd dinamica legislgei pietei de capital.

O prioritate 0 va constitui implementarea prindguii guverrarii
corporatiste, avandu-se in vedere revizuirea dglégalocarii de atribuii
pentru crgterea eficierei actului decizionalsi asigurarea comunidi si
transparetei in relaia cu investitoriisi institutiile pietei de capital.

Se solicit Adunarii Generale a Agonarilor ¢ acorde competen
deplimm Consiliului de Administrae al S.I.F. OLTENIA S.A. pentru
infaptuirea strategiei prezentate.

Consiliul de Administrage

dr. ec. Dinel STAICU conf. univ. dr. ec.dian CIUREZU

Prgedinte Vicepredinte



